
 
 

Handreiking uitzonderingsregel mobielbeleid 

Goede voorbeelden, informatievoorziening en uitvoering 

Inleiding 

Het landelijk beleidadvies voor het gebruik van mobiele telefoons in het voortgezet onderwijs stelt 
als uitgangspunt dat mobiele telefoons tijdens lestijd niet worden gebruikt, tenzij dit noodzakelijk is. 
Specifiek voor leerlingen met een beperking, neurodiversiteit (ruim 660.000 van 5-21 jaar), 
ondersteuningsbehoefte of medische noodzaak is een uitzonderingsregel opgenomen. Deze regel is 
bedoeld om recht te doen aan de principes van passend onderwijs, toegankelijkheid en inclusie. Zo 
kunnen bijvoorbeeld dove leerlingen gebruikmaken van spraak-naar-tekst-apps, autistische 
leerlingen hun telefoon inzetten om prikkels te reguleren, en leerlingen met diabetes via hun 
smartphone hun bloedsuikerwaarden in de gaten houden. 

De uitzonderingsregel is daarmee geen vrijstelling ‘omdat het moet kunnen’, maar een zorgvuldig 
afgewogen voorziening om leerlingen gelijke onderwijskansen te bieden. Toch blijkt in de praktijk 
dat scholen worstelen met de toepassing ervan. Sommige scholen zijn terughoudend, vrezen 
misbruik of ervaren onduidelijkheid over wanneer de uitzonderingsregel precies van toepassing is. 
Tegelijkertijd krijgen belangenorganisaties signalen van leerlingen en ouders die aangeven dat hun 
hulpvraag wordt genegeerd of niet serieus genomen, waardoor leerlingen zich buitengesloten of 
gestraft voelen voor hun beperking. 

Deze handreiking ondersteunt scholen en onderwijsprofessionals bij een juiste, toegankelijke en 
proportionele uitvoering van de uitzonderingsregel. De handreiking bevat: 

• Voorbeelden uit de praktijk waar het beleid inclusief en effectief wordt toegepast, met 
nadruk op transparantie, samenwerking en vertrouwen; 

• Handvatten voor heldere communicatie richting ouders en leerlingen, om verwachtingen te 
managen en de wederzijdse verantwoordelijkheid te versterken; 

• Richtlijnen voor leerlingvriendelijke uitvoering, zoals het betrekken van leerlingen zelf bij 
het bepalen van redelijke aanpassingen en het schriftelijk vastleggen van afspraken in het 
OPP of een ander ondersteuningsdocument; 

• Aandacht voor borging en monitoring, zodat scholen het beleid kunnen evalueren, 
verbeteren en verankeren in hun kwaliteitszorg; 

• Inzichten in het voorkomen van oneigenlijk gebruik, met oog voor het verschil tussen 
misbruik en onduidelijk beleid of gebrekkige communicatie. 

Een zorgvuldige, eerlijke en transparante toepassing van de uitzonderingsregel draagt bij aan rust in 
de klas, bevordert het gevoel van veiligheid en erkenning voor álle leerlingen, en versterkt het 
vertrouwen in een inclusief onderwijssysteem. Door recht te doen aan individuele behoeften zonder 
de collectieve afspraken te ondermijnen, ontstaat een leeromgeving waarin niemand zich hoeft te 
verantwoorden voor het inzetten van noodzakelijke ondersteuning. 

 
 
 



 
 

1. Goede voorbeelden. Inspiratie uit de praktijk 

De uitzonderingsregel binnen het mobielbeleid is bedoeld om maatwerk te bieden voor leerlingen 
die vanwege een beperking, medische reden of ondersteuningsbehoefte wél afhankelijk zijn van hun 
mobiele telefoon als leer- of ondersteuningsmiddel. Hieronder enkele uitgewerkte voorbeelden van 
hoe scholen of samenwerkingsverbanden dit op een goede, transparante en inclusieve manier 
hebben vormgegeven. 

Voorbeeld 1:  

• Startgesprek met mentor bij elk ondersteuningsplan 
Bij aanvang van het schooljaar bespreekt elke leerling met een OPP met zijn of haar mentor 
of er sprake is van een ondersteuningsnoodzaak waarbij mobielgebruik nodig is. Dit 
voorkomt willekeur en maakt de procedure toegankelijk en ingebed in bestaand beleid. 

• Opname in het OPP 
De afspraak over het gebruik van de telefoon wordt expliciet vastgelegd in het OPP, met 
vermelding van het doel (bijvoorbeeld prikkelregulatie, toegang tot medische app, structuur-
app of communicatie met begeleiding). Zo ontstaat er formele borging en wordt dit niet aan 
individuele beoordeling van vakdocenten overgelaten. 

• Discreet herkenningsmiddel 
Leerlingen krijgen een discreet kaartje, geen opvallend label. Dit beschermt de privacy en 
voorkomt stigma bij klasgenoten of onduidelijkheid bij docenten. 

• Jaarlijkse evaluatie 
Tijdens het ontwikkelgesprek met ouders en leerling wordt ook de uitzondering 
geëvalueerd: werkt het? Moet het aangepast? Hiermee wordt ook voorkomen dat de 
uitzondering een automatisme wordt, zonder controle of actualiteit. 

Waarom dit werkt: 
Deze aanpak maakt de uitzondering onderdeel van reguliere ondersteuningscycli en verankert het 
juridisch en praktisch. Leerlingen worden serieus genomen en misverstanden worden voorkomen 
door tijdige evaluatie. 

Voorbeeld 2:  

• Website en schoolgids als communicatiemiddel 
De school communiceert duidelijk wat de uitzonderingsregel inhoudt, welke procedures 
gelden en hoe ouders en leerlingen deze kunnen aanvragen. De informatie is ook 
beschikbaar in begrijpelijke taal (B1-niveau) en bij voorkeur ook visueel ondersteund. 

• Aanvraag via zorgcoördinator 
Ouders en leerling vullen samen een aanvraagformulier in, waarbij ruimte is om motivatie en 
medische/psychologische onderbouwing toe te voegen. De zorgcoördinator begeleidt dit 
proces. 

• Wekelijkse monitoring 
De leerlingbegeleider checkt wekelijks of de leerling goed gebruikmaakt van de uitzondering, 
of het ondersteunend werkt, en of er aanpassingen nodig zijn. 

 



 
 

• Koppeling aan bestaande formats 
De school gebruikt bestaande formats voor bijlagen uit het OPP, verklaringen of dyslexiepas. 
Zo blijft het proces uniform, maar wel toegankelijk. 

Waarom dit werkt: 
Ouders en leerlingen voelen zich gehoord, de school laat zorgvuldigheid zien, en monitoring 
voorkomt misbruik zonder het te ontmoedigend te maken. 

Voorbeeld 3:  

• Uitzonderingsregel opgenomen in SOP’s 
Alle scholen zijn gevraagd om in hun schoolondersteuningsprofiel te beschrijven hoe de 
uitzonderingsregel wordt toegepast, welke criteria gelden en wie het beleid uitvoert. Dit 
voorkomt grote verschillen tussen scholen. 

• Periodieke intervisie tussen zorgcoördinatoren en IB’ers 
Scholen bespreken casussen en dilemma’s in intervisies. Zo leren zij van elkaar en groeit de 
deskundigheid. Misbruik wordt besproken, maar ook signalen van te strikte afwijzing. 

• Centraal loket 
Er is een aanspreekpunt voor ouders en leerlingen bij het samenwerkingsverband, zodat 
klachten of vragen over de toepassing niet blijven liggen. 

Waarom dit werkt: 
Het zorgt voor een gezamenlijke cultuur en borging op regionaal niveau, waarmee willekeur tussen 
scholen wordt voorkomen. Scholen voelen zich niet alleen verantwoordelijk, maar ook ondersteund. 

Voorbeeld 4:  

• Vaste bespreekonderdeel binnen OPP-traject 
Bij elk OPP-overleg wordt standaard besproken of de leerling gebruik maakt of zou moeten 
maken van de uitzonderingsregel. Hierdoor wordt niemand vergeten. 

• Leerlingen krijgen ruimte tot eigen motivatie 
Leerlingen mogen zelf toelichten waarom zij de telefoon nodig hebben en hoe zij die 
gebruiken. Dit bevordert eigenaarschap en voorkomt dat de regeling ‘over hun hoofd’ wordt 
besproken. 

• Digitaal aanvraag- en toestemmingsformulier 
De school heeft het formulier gedigitaliseerd, gekoppeld aan het leerlingdossier. Hierdoor is 
het voor alle medewerkers zichtbaar dat een uitzondering geldt. 

• Communicatie met vakdocenten 
Alle vakdocenten ontvangen een signaal in Magister, zonder gevoelige details. Zo is er 
duidelijkheid over wie wél een uitzondering heeft, zonder dat deze leerling dit telkens hoeft 
uit te leggen. 

Waarom dit werkt: 
De leerling wordt serieus genomen, het proces is efficiënt én privacyvriendelijk. Docenten weten 
waar ze aan toe zijn, en het risico op willekeur neemt af. 

 



 
 

Samenvattend 
Deze praktijkvoorbeelden tonen aan dat het wél mogelijk is om de uitzonderingsregel goed en 
zorgvuldig toe te passen. Door verankering in bestaande structuren, transparante communicatie, 
regelmatige evaluatie en oog voor de leerling ontstaat maatwerk zonder chaos. Ze laten ook zien dat 
het niet gaat om versoepeling van regels, maar om uitvoering op basis van gelijke kansen en passend 
onderwijs. 

2. Tiplijst: Hoe leerlingen en ouders informeren over de uitzonderingsregel 

Een van de grootste knelpunten in de uitvoering van het mobielbeleid is het gebrek aan bekendheid 
en toegankelijkheid van de uitzonderingsregel bij ouders en leerlingen. De meeste leerlingen en 
ouders zijn niet op de hoogte van het bestaan van de regeling, of weten niet hoe zij hier aanspraak 
op kunnen maken. Transparante en toegankelijke communicatie is daarom essentieel om inclusie te 
waarborgen en te voorkomen dat de regeling onbedoeld ontoegankelijk blijft voor wie deze het 
hardst nodig heeft. 

A. Heldere informatievoorziening 

Waarom belangrijk: 
Veel ouders en leerlingen, zeker binnen kwetsbare groepen, hebben beperkte toegang tot 
beleidsdocumenten of missen de taalvaardigheid om complexe regelgeving te doorgronden. 
Daarnaast heerst er vaak onzekerheid of schaamte om een uitzondering te vragen. Proactieve en 
begrijpelijke communicatie verlaagt deze drempels. 

Aanbevolen acties: 

• Vermeld de uitzonderingsregel expliciet op meerdere plekken: schoolwebsite, schoolgids, 
ouderbrieven, leerlingportalen. Gebruik duidelijke titels als “Mobielbeleid –> Uitzonderingen 
bij medische of psychologische noodzaak”. 

• Gebruik begrijpelijke taal (B1-niveau) en maak waar nodig vertalingen in veelvoorkomende 
thuistalen (bijv. Turks, Arabisch, Pools) dit vergroot bereik onder meertalige gezinnen. 

• Ontwikkel visuele communicatiemiddelen, zoals een flyer met pictogrammen, een 
infoposter of een korte animatievideo. Voeg ook quotes toe van leerlingen die al 
gebruikmaken van de regeling (“Mijn mobiel helpt mij om mijn angsten te reguleren tijdens 
toetsen.”) 

• Presenteer de regeling actief tijdens ouderavonden, introductieweken en open dagen, dit 
normaliseert het gebruik en voorkomt misverstanden of stigmatisering. 

B. Duidelijke route bij aanvraag 

Waarom belangrijk: 
Een vage of omslachtige aanvraagprocedure zorgt ervoor dat ouders afhaken of dat leerlingen 
tussen wal en schip vallen. Bovendien kan willekeur ontstaan als het onduidelijk is wie beslist en op 
basis waarvan. 

 

 



 
 

Aanbevolen acties: 

• Benoem een herkenbaar aanspreekpunt, zoals de mentor, zorgcoördinator of intern 
begeleider. Vermeld dit in alle communicatie, zodat leerlingen en ouders weten bij wie zij 
terecht kunnen. 

• Geef ouders en leerlingen een overzichtelijke checklist met de stappen voor de aanvraag: 
wat moet worden ingediend, wat is optioneel, en wat zijn de termijnen? 

• Gebruik gestandaardiseerde formats voor aanvragen en onderbouwing: 
o Een verwijsbrief van arts, psycholoog of begeleider. 
o Een fragment uit het OPP of behandelplan. 
o Verklaring van dyslexie, ADHD, ASS of chronische aandoening (bijv. diabetes-app). 
o Eigen motivatie van de leerling. 

• Zorg dat ook docenten de route kennen, zodat zij vragen van leerlingen correct kunnen 
beantwoorden en ouders niet worden terugverwezen zonder begeleiding. 

C. Transparantie bij toekenning 

Waarom belangrijk: 
Een transparant toekenningsbeleid voorkomt willekeur, conflicten en misverstanden. Ook biedt het 
scholen een duidelijke structuur voor opvolging, borging en herziening. 

Aanbevolen acties: 

• Specificeer waarvoor de uitzondering geldt: Alleen tijdens lessen? Ook in toetsweken of 
tussenuren? Voor welke apps en functies? Dit helpt docenten bij handhaving en leerlingen 
bij gepast gebruik. 

• Leg afspraken vast in het leerlingvolgsysteem zoals Magister, SOMtoday of ParnasSys. Voeg 
indien mogelijk een discreet signaal toe voor vakdocenten, zonder inhoudelijke gegevens. 

• Bied ouders en leerlingen inspraak bij de herziening of eventuele aanpassing van de 
uitzondering (bijvoorbeeld per semester of bij overgang naar een nieuwe klas). Dit voorkomt 
dat uitzonderingen ‘stilzwijgend vervallen’. 

Transparante en toegankelijke communicatie voorkomt uitsluiting, vergroot het vertrouwen van 
ouders en leerlingen, en bevordert naleving door het docententeam. Deze stap is fundamenteel voor 
het succesvol en rechtvaardig uitvoeren van de uitzonderingsregel. 
 
3. Leerlingvriendelijke uitvoering van de uitzonderingsregel 

De uitvoering van de uitzonderingsregel staat of valt met de mate waarin deze respectvol, zorgvuldig 
en consistent wordt toegepast. Het doel is om ondersteuning te bieden zonder dat dit leidt tot 
stigmatisering, extra belasting of uitsluiting. Een leerlingvriendelijke uitvoering voorkomt 
misverstanden en draagt bij aan een veilig schoolklimaat. 

 

 



 
 

A. Discrete signalering 

Waarom belangrijk: 
Leerlingen die gebruikmaken van een uitzondering op het mobielverbod, doen dit vaak vanwege een 
psychische of medische kwetsbaarheid. Openlijke aanduidingen, zoals zichtbare pasjes of verbale 
toelichting in de klas, kunnen leiden tot schaamte, stigmatisering of sociale uitsluiting. Bovendien 
ondermijnt het de vertrouwelijkheid van hun ondersteuningsvraag. 

Aanbevolen maatregelen: 

• Vermijd zichtbare labels of armbanden. Een discrete uitvoering is essentieel. Een zichtbaar 
pasje kan onbedoeld leiden tot pesten, vragen van medeleerlingen of nieuwsgierige blikken. 

• Kies voor een discreet symbool, zoals een klein kaartje in het etui, een kleurcode in het 
leerlingvolgsysteem, of indien technisch mogelijk een digitale vermelding in Magister of 
SOMtoday die alleen zichtbaar is voor de docent. 

• Voorkom dat leerlingen zich in de klas moeten verantwoorden. De verantwoordelijkheid 
voor handhaving ligt bij het team, niet bij de leerling. 

B. Duidelijkheid voor docenten 

Waarom belangrijk: 
Voor een werkbare uitvoering moeten docenten exact weten wie onder de regeling valt, zonder dat 
zij belast worden met het beoordelen van de inhoud of noodzaak ervan. Onduidelijkheid leidt tot 
willekeur en ongemakkelijke situaties in de klas, waarin leerlingen zich alsnog moeten ‘bewijzen’. 

Aanbevolen maatregelen: 

• Zorg voor tijdige en centrale communicatie aan alle vakdocenten via het 
leerlingvolgsysteem, roosterapp of een besloten docentenportaal. 

• Beperk de informatie tot functionele gegevens: het feit dát een leerling een uitzondering 
heeft, voor welke vakken/tijden deze geldt, en wie aanspreekpunt is bij vragen. Medische of 
diagnostische gegevens worden niet gedeeld. 

• Geef docenten handvatten, zoals: 
o Wat te doen als een andere leerling ernaar vraagt? 
o Hoe om te gaan met grensgevallen? 
o Hoe meld je (mogelijk) oneigenlijk gebruik zonder confrontatie in de klas? 

• Integreer deze richtlijnen in het intern schoolbeleid en herhaal ze bij teamvergaderingen en 
studiedagen. 

C. Vermijd willekeur in toekenning en uitvoering 

Waarom belangrijk: 
Een regeling die per klas of per team verschillend wordt toegepast, verliest aan legitimiteit. 
Leerlingen ervaren ongelijkheid, ouders dienen klachten in, en het vertrouwen in het beleid wordt 
ondermijnd. Het voorkomt ook dat er onbedoeld misbruik ontstaat door onduidelijkheid. 

 



 
 

Aanbevolen maatregelen: 

• Ontwikkel een intern toetsingskader met duidelijke criteria voor toekenning (bijv. medische 
verklaring, OPP-passages, diagnostisch rapport). 

• Laat aanvragen beoordelen door een multidisciplinair kernteam, bestaande uit 
bijvoorbeeld de mentor, zorgcoördinator en orthopedagoog. Dit vergroot de zorgvuldigheid 
en voorkomt subjectieve beoordelingen. 

• Documenteer het besluitproces en motiveer de toekenning of afwijzing. Dit is belangrijk 
voor herziening, inspectietoezicht en voor ouders die willen begrijpen waarom een aanvraag 
wel of niet is goedgekeurd. 

• Evalueer periodiek (bijv. elk semester) of de regeling nog passend is voor de betreffende 
leerling. 

Leerlingvriendelijkheid betekent niet vrijblijvendheid. Een heldere, discrete en zorgvuldig 
uitgevoerde uitzonderingsregeling zorgt voor rust, duidelijkheid en voorkomt conflicten. Leerlingen 
voelen zich gezien, docenten worden ontzorgd, en de school behoudt regie over een kwetsbaar 
maar belangrijk beleidsstuk. 

4. Monitoring en borging 

A. Periodieke check 

• Beoordeel na 2 tot 3 maanden of het hulpmiddel nog effectief en nodig is. 
• Plan deze evaluatie proactief in via het mentorgesprek of OPP-herziening. 

B. Gegevens bijhouden 

• Documenteer het aantal aanvragen, toekenningen, afwijzingen en intrekkingen. 
• Analyseer deze data jaarlijks op trends (bijv. per jaarlaag of per vak). 
• Gebruik data voor verbetering van beleid en training van personeel. 

C. Intervisie en scholing 

• Organiseer intervisiebijeenkomsten met mentoren en zorgcoördinatoren over toepassing, 
knelpunten en ethische dilemma’s. 

• Bied thematische scholing aan over leerlingenrechten en het VN-verdrag Handicap. 

5. Voorkomen van misbruik van de uitzonderingsregel 

De uitzonderingsregel is essentieel om recht te doen aan de ondersteuningsbehoeften van 
leerlingen, maar vraagt om zorgvuldige uitvoering om het draagvlak binnen het team en tussen 
leerlingen onderling te behouden. Wanneer scholen misbruik vermoeden maar hier geen duidelijke 
kaders voor hebben, ontstaat frustratie of ongelijkheid. Onderstaand kader helpt om rechtvaardig en 
onderbouwd op te treden bij mogelijk oneigenlijk gebruik, zonder dat leerlingen met een geldige 
ondersteuningsvraag onterecht worden aangesproken. 

 



 
 

A. Omschrijf duidelijke voorwaarden 

Waarom belangrijk: 
Zonder heldere afbakening wordt de uitzonderingsregel al snel als willekeurig of ‘voor alles 
inzetbaar’ ervaren. Door vooraf scherp te communiceren in welke situaties de uitzondering van 
toepassing is, voorkom je onnodige discussies en versterk je het legitimiteitsgevoel. 

Aanbevelingen: 

• Beschrijf de uitzonderingsgrond zorgvuldig: De uitzondering is bedoeld voor leerlingen met 
een aantoonbare medische, psychische of didactische noodzaak. Denk aan: sensorische 
overbelasting, gebruik van apps t.b.v. tijdsbesef of communicatie, of noodzaak tot directe 
bereikbaarheid vanwege epilepsie of diabetes. 

• Maak onderscheid tussen tijdelijk en structureel gebruik. Tijdelijke uitzonderingen (bijv. na 
een incident of crisissituatie) worden standaard na 6 tot 8 weken geëvalueerd. 

• Leg criteria vast in het interne beleid: Bijvoorbeeld gekoppeld aan verklaringen van 
zorgprofessionals, fragmenten uit het OPP of observaties van het begeleidingsteam. 

• Verwijs hiernaar in de schoolgids en het SOP, zodat het publiekelijk toetsbaar is. 

B. Signalering door docenten 

Waarom belangrijk: 
Docenten hebben een cruciale rol in het signaleren van mogelijk afwijkend gebruik, maar moeten 
hierin niet op zichzelf staan of worden geconfronteerd met grijze zones. Een heldere, niet-
veroordelende route verlaagt de drempel om zorgen bespreekbaar te maken. 

Aanbevelingen: 

• Voorzie alle lesgevende docenten van een vertrouwelijk meldpunt, bij voorkeur via het 
leerlingvolgsysteem (zoals een ‘zorgsignaleringstegel’ in Magister/SOMtoday). 

• Hanteer een protocol voor signalering: 
o Geen bespreking in het bijzijn van de klas. 
o Geen individuele confrontatie zonder begeleiding. 
o Signalering bespreekbaar maken binnen het zorgteam. 

• Vertrouw op professionaliteit: laat duidelijk merken dat signaleren niet gelijkstaat aan 
‘beschuldigen’, maar aan zorgvuldig waarnemen. 

C. Gelaagd responsmodel 

Waarom belangrijk: 
Een fout of grensoverschrijding hoeft niet direct te leiden tot het intrekken van de uitzondering. Een 
stapsgewijze benadering helpt om leerlingen verantwoordelijk gedrag aan te leren, zonder dat zij 
zich onveilig of onterecht bestraft voelen. 

 

 



 
 

Aanbevelingen: 

• Voer altijd eerst een informatief gesprek met de leerling en/of ouders. Dit gesprek wordt 
gevoerd door mentor of zorgcoördinator. 

• Bij herhaald misbruik kan de uitzondering tijdelijk vervallen, met vermelding van duur en 
voorwaarden voor heroverweging. 

• Herbeoordeling vindt plaats met ouders, leerling en zorgteam, waarbij ook gekeken wordt 
naar de achterliggende oorzaak van het gedrag (bijvoorbeeld impulscontroleproblematiek). 

• Kies voor begeleidende in plaats van bestraffende maatregelen, zoals het invoeren van 
dagcontrole, gebruik onder toezicht of een tijdelijk alternatief hulpmiddel. 

Misbruik voorkomen is belangrijk, maar mag nooit leiden tot angst of vermijding bij leerlingen die 
legitieme ondersteuning nodig hebben. Door duidelijkheid, structuur en empathie te combineren, 
blijft de uitzonderingsregel werkbaar, eerlijk en effectief. De balans tussen vertrouwen en toezicht is 
cruciaal voor het draagvlak onder leerlingen, ouders en personeel. 

Afsluiting 

Een goed uitgevoerde uitzonderingsregel is geen uitzondering op het beleid, maar een onmisbaar 
onderdeel van inclusief onderwijs. Voor leerlingen met een beperking, neurodiversiteit of andere 
ondersteuningsbehoeften kan de toegang tot een mobiel hulpmiddel het verschil maken tussen 
volwaardig meedoen of structureel vastlopen. 

Wanneer scholen investeren in duidelijke procedures, transparante communicatie en zorgvuldige 
monitoring, ontstaat een schoolcultuur waarin maatwerk geen gunst is, maar vanzelfsprekend wordt 
toegepast. Dit bevordert niet alleen de inclusie en veiligheid van leerlingen die extra ondersteuning 
nodig hebben, maar draagt ook bij aan rust, voorspelbaarheid en professionaliteit in de klas. 

Deze handreiking is ontwikkeld op initiatief van de LBVSO op basis van jarenlange signalering uit de 
achterban, input van leerlingen, ouders en scholen, en in samenwerking met experts uit de praktijk. 
Het doel is om scholen concreet handelingsperspectief te bieden en hen te inspireren in een eerlijke 
en toepasbare uitvoering van de uitzonderingsregel. 

We roepen scholen, samenwerkingsverbanden en beleidsmakers op om dit instrument actief te 
gebruiken én met elkaar te blijven reflecteren op wat werkt. Want pas als elke leerling zich gezien en 
ondersteund voelt, is beleid geslaagd. 

 


